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INTRODUCAO

O Plano de Ag¢do que iremos por a V/consideragao, visa delinear os objetivos e
estratégias bem como a operacionalizagao para o ano 2023.

Por outro lado, € em si mesmo fruto da transformagao e reorganizagao que esta
Instituigdo secular levou a bom porto nos Gltimos 6 (seis) anos, por forma a
continuar a Honrar o seu Caminho, no cumprimento de todas as suas
responsabilidades.

Os Passados, histérico e recente, demonstraram que é necessaria resiliéncia,
objetividade e estratégia,

Caminho este que por si s6 ja era duro, tornando-se mais agreste e desafiante
face ao atual cenario de incerteza, caracterizado pela subida das taxas de juro,
subida generalizada dos pregos, em especial alimentares e energético, com uma
taxa de inflagdo atual de 10%, aumentando os desequilibrios e pondo ainda em
causa qualquer espectativa econdémica, que no nosso entendimento no minimo

sera a da estagnagao.

E portanto, um Plano de dificil execugao, que se vai desenvolver num cenario de
crise, sendo que 2023, e reforgando, sera seguramente um ano de fragilidade

econdmica, aumento da pobreza e da exclusdo social.

Contudo, e como Instituigdo secular que somos, manter-nos-emos vivos ao
servico da comunidade, ndo sé pelas respostas sociais que oferecemos, mas
tambem, como fonte de criagdo de emprego, privilegiando a implementagao de
parcerias, acordos e protocolos, quer com a Autarquia, Ministérios ou outras
Instituicbes do proprio concelho, levando a bom porto este Plano de Agao e
Orgamento.
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Os Passados, histérico e recente, demonstraram que é necessaria resiliéncia,
objetividade e estratégia, para a supera¢do e um futuro mais promissor, para

podermos assim, dar cumprimento aos principios que nos norteiam

Missao direcionada para apoiar € aumentar a qualidade de vida da
populagdo idosa, o desenvolvimento de competéncias e valores de
criangas e jovens e o apoio nas areas social e da salde, a comunidade

envolvente;
Visao enfoque no futuro, com servigos de qualidade e de referéncia;

Valores assentes no Respeito, Solidariedade, Responsabilidade e

Honestidade

O Conselho de Administragao da UMNSC

N

P&dro Santos
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Patricia Soares

T T !

Diamantino Bonito

02/12/2022
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2. LINHAS ORIENTADORAS

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023, surge como reflexo de todas as
medidas tomadas e implementadas culminando com a passagem do Centro
Clinico para o Grupo CUF.

O primeiro grande pilar para 2023, a imagem de anos anteriores, continuara a
ser 0 cumprimento integral dos planos aprovados em PER, bem como, os
inerentes a atividade corrente, pois sé assim sera possivel caminhar, definir

estratégias e operacionalizar objetivos, com vista a sustentabilidade e inovagéo.

i
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FUTURO

PRESENTE

PASSADO

Segundo Pilar — Novos Desafios

1 - Candidaturas a Apoios Estatais, no ambito do PRR — Plano de
Recuperagio e Resiliéncia, a decorrer até 2026, para promover e apoiar a
Requalificagdo e/ou Alargamento de Equipamentos de Respostas Sociais.

Infancia — Casa da Crianga

1) Remodelagao dos 73 lugares existentes e adaptacgao para aumento da
capacidade para mais 29 vagas, ambos na Valéncia de Creche,
destinando-se a acolher em regime diurno criangas entre os 0 e 5 anos
de idade, e que permitira ajustar a capacidade a atual procura;

2) O Custo previsional ronda os 420 mil euros, com a componente do
PRR a ascender a 403,7 mil euros. Assim a componente privada
prevista deste investimento, sera de 15,9 mil euros acrescido do valor
do IVA de todo o Investimento;
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Idoso — Edificio na Serpa Pinto (Ex Centro Clinico)

1) Alterar e reabilitar edificio existente para criar nova resposta social de
apoio a terceira idade, em regime privado, com capacidade prevista
para 30 utentes;

2) O Custo previsional ronda os 1 013 mil euros, com a componente do
PRR a ascender a 921,2 mil euros. Assim a componente privada
prevista deste investimento, sera de 91,5 mil euros acrescido do valor
do IVA de todo o Investimento;

A curto / médio prazo analisar e desenvolver possivel candidatura(s) no ambito
do PROCOOP, para alargamento da cooperagao estabelecida entre o Estado e
as IPSS ou legalmente equiparadas, seja por via de celebragdo de novos acordos
de cooperagado seja por alargamento de acordos vigentes.

2 — Parcerias e/ou Protocolos de Cooperagao c/Autarquia
(No ambito da descentralizagdo de competéncias da administragio do Estado
para as Autarquias)

Outras Respostas Sociais — Centro Comunitario

SAAS - Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social
Atendimento de 12 Linha para responder as situagdes de crise efou
de emergéncia sociais, assegurando-se o atendimento e
acompanhamento de pessoas e familias de vulnerabilidade e
exclusdo social e/ou emergéncia social
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CD-PRR -~ Comunidades Desfavorecidas

A atuar na area da prevencdo, quer na sensibilizagdo das
diferentes formas de violéncia, quer por programas de
acompanhamento regular de situagbes de isolamento social,
ambos articulados e monitorizados por Mediadores Comunitarios.

Desenvolver-se-a num horizonte temporal, e numa primeira fase
até finais de 2025.

Outras Respostas Sociais — Edificio na Rua dos Pescadores (Ex ATL)

CAES - Centro de Acolhimento de Emergéncia Social

Acordo de Cooperacgdo que funcionara 24 horas/dia e todo o ano.
Recebera cidadaos encaminhados pelo Centro Distrital de Setibal
e pela Linha Nacional de Emergéncia Social.
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Terceiro Pilar — Renovagio certificagao

Quarto Pilar — Recursos Humanos
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Quinto Pilar, Associados

Melhoria dos Beneficios aos Associados, quer na parceria com o Grupo CUF
Saude, quer com abertura de um novo estabelecimento de clinica, e para o qual
ira ser submetido um pedido de licenciamento a ERS, quer ainda na continuidade
na prestacao de alguns servigos, nomeadamente:

v Entrega de medicamentos ao domicilio.

v A revisdao do “Regulamento de Beneficios”, bem como a criagdo
progressiva dos Fundos exigiveis no dmbito estatutario, devera iniciar
em 2023, uma vez que foi formalizado ¢ Trespasse definitivo do Centro
Clinico, em Outubro recente.

Reiteramos o apelo € o compromisso de todos os atuais Associados numa
procura de novos membros para consolidar e rejuvenescer esta Instituicdo
Centenaria

“Néao basta adquirir Sabedoria, é preciso, além disso, saber

Utiliza-1a”

Cicero
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3. VALENCIAS / EQUIPAMENTOS

3.1 Infancia

“Tudo é possivel! O impossivel apenas demora mais...”

Depois de dois anos muito dificeis para esta area, o ano letivo de 2022/23 iniciou-
se com ambos 0s equipamentos a funcionar quase na capacidade maxima, no

caso da Creche e com 0 mesmo nimerc de salas abertas em pré-escolar.

A maior abrangéncia da Gratuitidade, para todas as criangas nascidas a partir
de 1 de setembro de 2021 refietiu uma maior procura para esta faixa etaria mas,
acreditamos também, que o bom desempenho desta equipa reflete isso mesmo.

Ambos os equipamentos tém protocolo de cooperagdao com ¢ ISS que definem
as capacidades por valéncia

p——

 CasadaCrianga Centro Infantil Anténio Marques
Creche- 73 /69 Creche- 72 / 68
Pré escolar- 72 / 47 Pré escolar- 100 / 51

Na resposta social de Creche, a Casa da Crianga reabriu uma sala de 14/36
meses que se encontrava encerrada ha ja dois anos letivos.

No que diz respeito a oferta educativa, os equipamentos da area da infancia
asseguram um periodo de resposta de 12h diarias, ndo encerrando para periodo
de férias por forma a dar resposta as exigéncias laborais das familias que
usufruem dos nossos servigos.
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O trabalho pedagdégico assenta a sua filosofia no enfoque da crianga, das suas
necessidades, curiosidades e especificidades e é assegurado por uma equipa
de técnicos com a formagdo necessaria para a funcgao.

Todo o trabalho desenvolvido tem por base as Orienta¢des Curriculares para a
Educacgao Pre-Escolar, na respetiva valéncia, € o Manual dos Processos Chave

na valéncia de Creche.

A Instituigao viu, mais uma vez renovada a certificagdo em qualidade em Maio
do ano corrente. Esta certificagdo aporta mais trabalho a todas as equipas e a
da Infancia sente isso mesmo diariamente, mas por outro lado da-nos a certeza
de uniformizagdc de procedimentcs, de registo do trabalho desenvolvido e

também permite avaliar de forma mais célere a eficacia das agdes.

Cientes das mudangas sociais que acontecem de ano para ano, a equipa da
Infancia preocupa-se em acompanhar estas mudancgas através de reciclagem de
formagédo, novas formas de trabalhar, reinventando-se para conseguir dar
resposta a familias cada vez mais conscientes do desenvolvimento e da
intervengao necessaria de profissionais atualizados e abertos a mudanga que é
necessaria a formagao integral de Criangas hoje, amanha Adultos capazes,
empaticos, generosos e solidarios.

“A infancia tem maneiras de ver, de pensar, de sentir que lhe
sao proprias; nada ha de mais insensato que querer substitui-las

pelas nossas [...]".

JEAN -JACQUES ROUSSEAU

11
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3. VALENCIAS / EQUIPAMENTOS

3.2 Idoso

A valéncia do ldoso sediada no Lar Montepio, tem capacidade para apoiar cerca
de 174 utentes, sendo a sua afetagao distribuida da seguinte forma:

A

SAD, com
' capacidade para 80
CDI. com utentes
capacidade para 20
ERPI. com utentes em acordo
capacidade para 68 e b utentes extra
acordo

utentes

ERPI - A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas € uma resposta
social destinada a alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria ou permanente,
para idosos, em situagcdo de maior risco de perda de independéncia efou de

autonomia.

SAD - O Servigo de Apoic Domiciliario € uma resposta social que consiste
na prestagao de cuidados individualizados e personalizados no proprio domicilio,
sempre que idosos, adultos ou familias, por motivo de doenga, deficiéncia ou
outros impedimentos, ndo possam assegurar, temporaria ou permanentemente,
a satisfagdo das suas necessidades basicas e/ ou da vida diaria.

CDI - OCentro de Diaé uma resposta social, desenvolvida no
equipamento de lar, que consiste na prestagdo de um conjunto de servicos que

contribuem para a manutengio dos idosos no seu meio sociofamiliar. O seu

172
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objetivo &€ promover as relagbes pessoais e entre as geragdes, contribuindo

assim, para retardar ou evitar ao maximo o internamento em instituigées.

Os objetivos previstos para estas trés valéncias, planificados para o ano 2023
$30 0s seguintes:

e Incentivar o envolvimento familiar no processo social/ saude do
utente;

o Potencializar o plano de atividades nas areas de maior interesse
dos utentes, nomeadamente na area da socializagao, lazer e

estimulagao cognitiva,

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida do utente.

Apesar de a pouco e pouco a situagdo epidemiolégica covid-19 estar mais
tranquila e com regras nao tao restritas, na area do idoso, este tema,
infelizmente, continua a ter um grande pesc, uma vez que este € o publico mais
vuineravel.

Para o ano de 2023 perspetiva-se que seja de regresso as normais rotinas antes
da covid-19, contudo & essencial que as valéncias com menos procura,
nomeadamente a valéncia de CDI e SAD se reinventem de forma a

conseguirmos alcangar mais utentes.

“A nossa maior fragueza esta no desistir. O caminho mais

certo para vencer é tentar mais uma vez.”

Thomas Edison
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3.3 Outras Respostas Sociais

3.3.1 Centro Comunitario “Mais Cidadao”

O ano de 2023, & o ano de voltarmos a plena normalidade, retomando as rotinas
numa perspetiva mais renovada. E com empenho, determinacao e persisténcia
gue vamos encarar mais um novo ano, continuando a promover respostas e
iniciativas adequadas a prossecugdo dos nossos fins e as necessidades
diagnosticadas.

Os projetos sociais nascem como consequéncia de melhorar a realidade onde
estamos inseridos e orientam-se para a resolugdo de problemas, com o fim de
satisfazer as necessidades basicas do individuo, tais como salde, educagio,
emprego e habitagao. Assim, pretendemos contribuir para a protegao de grupos
sociais mais vulneraveis, sempre direcionados para a melhoria dos cuidados

prestados a comunidade.

Consideramos ainda assegurar a qualidade dos servicos nas areas em que
intervimos, sem descurar o respeito pela dignidade humana, a ética, a

responsabilidade e a competéncia profissional.

As atividades a que nos propomos, designadas de primeira linha, devem permitir
a abordagem dos problemas individuais e coletivos e dirigirem-se a comunidade
em geral, reforcando as solidariedades existentes e promovendo novas formas
de solidariedade. As solugbes requerem metodologias e procedimentos
especificos, nomeadamente quanto a necessidade de cooperagao inter-

servigos, participagdo das populagées e avaliagao.

A figura que se segue reflete as areas de intervengdo do Centro Comunitario
“Mais Cidadao” para o ano 2023. Estas, nasceram com a finalidade de atender
as prioridades e desejos da familia e comunidade, sem perder de vista a situagao
particular e especifica de cada pessoa, minimizando os efeitos da exclusao
social.
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| [ Passetos e Visitas
! Convivios e comemoragdo de datas festivas

— Animagﬁo SOCiOCUltural + { Ateliers Ocupacionais
Ocupacdo de tempos fivres

Ajividades de Eduﬁéo e Desenvolvimento de Competéncias

“Q trabalho social precisa de mobilizagao das forgas. Cada um
colabora com aquilo que sabe fazer ou com o que tem para
oferecer. Deste modo, fortalece-se o tecido que sustenta a agao
e cada um sente que é uma célula de transformacgéao do pais.”

Zilda Arns Neumann
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3.3.2 Casa Abrigo

A valéncia Casa Abrigo € uma resposta social da Unido Mutualista Nossa
Senhora da Conceigdo (UMNSC - Associagdo Mutualista), que resulta de um
acordo tripartido entre o Instituto da Seguranga Social, na qualidade de entidade
financiadora, a Camara Municipal do Montijo, entidade que intervém com a
cedéncia do imovel e a UMNSC - Associagdo Mutualista, na qualidade de

entidade gestora da valéncia.

A Casa Abrigo, € um equipamento integrante da Rede Nacional de Apoio a
Vitimas de Violéncia Doméstica (RNAVVD), que acolhe mulheres e os filhos/as
menores de idade ou os/as filhos/as maiores com dependéncia.

O equipamentc tem capacidade para acolher um total de 25 utentes,

apresentando uma taxa de ocupacao a rondar os 100%.

Face a evolugao preocupante, que temos vindo a verificar relativamente a
conjuntura econdmica, politica e social do mundo, o ano 2023, trara
seguramente desafios e preocupag¢des acrescidas. A historia diz-nos que os
periodos de crise, normalmente sdo acompanhados por problemas sociais
varios, 0s quais atingirdo varias vertentes da sociedade e como tal, a violéncia
doméstica € um dos problemas que podera ter uma manifestacdo mais

exuberante.

Neste sentido procuraremos uma vez mais estar a altura das necessidades e dar

a resposta adequada as exigéncias.

Assim, procuraremos dar continuidade ao trabalho que temos vindo a
desenvolver, no ambito do apoio, acompanhamento, aconselhamento dos
agregados familiares que se encontram acolhidos na nossa estrutura.

Manteremos todo o trabalho de articulagao com as estruturas da Rede
Nacional de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica (RNDVVD), dando
resposta aos pedidos de acolhimento de acordo com as disponibilidades de
vagas.
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Ao nivel local, pretendemos manter a nossa participagdo na Rede de Apoio a
Mulheres em Situagdo de Violéncia, em estreita articulagdo com os nossos
parceiros estratégicos locais: Camara Municipal do Montijo, Seguranga Social,
Centro de Emprego do Montijo, Centro de Salude, Centro Hospital Barreiro-
Montijo, forgas de seguranga, escolas, |PSS, entre outros.

Relativamente ao Processo de Certificagdo das Estruturas da RNAVVD,
iniciado em 2021, contamos que no decorrer do ano 2023, nos seja dado a
conhecer o resultado da auditora, para que possamos implementar as
recomendagoes apontadas de forma a melhorarmos o nosso desempenho

e irmos ao encontro do exigido.

No decorrer do referido ano, espera-se que seja implementada a plataforma
Vivido, tratando-se de um projeto promovido pela Comissao de Cidadania
e Igualdade de Género (CIG) e desenvolvido por um conjunto de parceiros
nacionais e internacionais, o qual trara desafios acrescidos a equipa, com
a adaptagdo a um novo modelo de funcionamento, com a centralizagao de
toda a informagdao processual dos agregados familiares em
acompanhamento, na referida plataforma.

A semelhanga dos anos transatos, pretendemos assinalar as principais datas
festivas (natal, pascoa e aniversario da instituicdo), bem como, os aniversarios

das criangas e utentes acolhidos/as.

Pretendemos dar continuidade ao projeto “Escola Vai a Casa Abrigo”, de
forma a proporcionarmos as utentes possibilidades de ocuparem o seu tempo
livre, mas também trabalharem e estimularem competéncias varias, que poderao
ser uteis no dia a dia.

No que diz respeito as pausas letivas, procuraremos manter a articulagéao
com o Centro Comunitario Mais Cidadao, para a integragdo das criangas

acothidas na nossa estrutura, nas atividades promovidas por esta valéncia.
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Pretendemos ainda dar continuidade a formagdo dos nossos/as
colaboradores/as, em tematicas identificadas como relevantes, de forma a que

estes/as se sintam mais capacitados para o desempenho das fungdes.

Prosseguiremos os nossos desafios diarios, com empenho e dedicagao, de

forma a alcangarmos os nossos objetivos.
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3.4 Saude

3.4.1 UCCI - “ACREDITAR” — Unidade de Cuidados Continuados de

Longa Duragao e Manutengao

A UCCI - "ACREDITAR" funciona nos termos do Acordo de Cooperagao
celebrado a 03-07-2008, entre a Administragdo Regional de Saude de Lisboa e
Vale do Tejo (ARSLVT) e o Instituto de Seguranga Social (1SS).

Esta inserida na Rede de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) e presta

cuidados de salde e apoio social, a pessoas que independentemente da idade,

se encontram em situag@o de dependéncia temporaria ou permanente.

Dispde de um acordo para 28 utentes, em que se preveem internamentos de 180

dias ou mais, mediante critérios clinicos ou sociais.

A UCCI conta com uma Equipa Multidisciplinar diferenciada com competéncia

para avaliar ¢ acompanhar o utente de um modo holistico, dispondo de

profissionais de diversas areas, tais como:

Médicos (Medicina Geral e Familiar; Fisiatra);
Enfermeiros;

Assistente Social,

Fisioterapeuta,;

Terapeuta da Fala;

Psicologa;

Animagao Socio-cultural;

Nutricionista;

Ajudantes de Acgao Direta.
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Deste modo, perante a avaliagao das necessidades identificadas de cada utente,
e-nos permitido proporcionar e garantir os seguintes servigos:

¢ Alimentagao dirigida as necessidades e preferéncias individuais, higiene
e conforto;

¢ Cuidados de enfermagem diarios e permanentes;

¢ Cuidados médicos;

¢ Fisioterapia de manutengao e de reabilitagdo, com controlo fisiatrico;

* Apoio Psicossocial;

o Terapia da fala, onde se inclui a reabilitagdo, manutengéo e treino da
capacidade de degluticdo, bem como da linguagem ou meios alternativos
de comunicagéao;

e Atividades de animagao socio-cultural e estimulagao cognitiva;

e Apoio nas Atividades basicas e instrumentais da vida diaria.

Principais objetivos:
¢ Assisténcia global envolvendo a Equipa Multidisciplinar;
* Prevencao de complicagdes decorrentes do estado clinico do utente;
¢ Promogé&o da autonomia e qualidade de vida;
e Resposta a necessidades e problemas;
* Inclusdo e responsabilizagéo das familias no processo de internamento;

e Promogdo de atividades de lazer e incremento/ desenvolvimento de
capacidades cognitivas.

LIy
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A admissdo de utentes nesta valéncia é efetuada pelos servigos de Saude da

UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAO %1

Comunidade (Centros de Saude e Hospitais), sendo coordenada/ gerida pela
Equipa de Coordenagado Regional (ECR) e Equipa de Coordenagao Local (ECL).

Atendendo ao acompanhamento/ monitorizagdo da atividade da UCCI, através
de avaliagdes trimestrais com a ECL Arco Ribeirinho, propde-se o seguinte para
0 ano de 2023:

¢ Formacgao continua da Equipa Multidisciplinar, baseada no levantamento
de necessidades;

¢ Contratar um Terapeuta Ocupacional,
¢ Afetar 4 Enfermeiros de cuidados gerais com vinculo efetivo;

* Promover, através das reunides mensais multidisciplinares, um espago de
partilha e escuta ativa, tendo como objetivo a resolugdo de problemas
provenientes da pratica profissional diaria € melhoria da qualidade dos
cuidados prestados, tendo por base a metodologia de trabalho em equipa,

fornecendo, em simultaneo, suporte emocional aos profissionais;

¢ Renovar recursos materiais, que caregam dessa necessidade, bem como
aquisicdo de outros que se revelem facilitadores na prestagdo de
cuidados e no conforto aos utentes;

s Promover atividades ldicas no exterior, articulando com os parceiros da

comunidade;

"
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3.4.2 Farmacia

Ao longo dos ultimos 3 anos, o sector da Farmacia deparou-se com 0 enorme
desafio que foi responder as necessidades inerentes a uma pandemia que afetou
a economia mundial de uma forma nunca antes vista.

Quando o cenario apontava para uma normalizagdo da situagdo, surge um
cenario de guerra na Europa que até ao presente tem provocado um caos ainda

maior na economia mundial € por conseguinte na vida de todos nos.

Desde o inicio da guerra, que sentimos 0 aumento da despesa, relacionada
com o aumento de preco dos medicamentos, e ao longo dos ultimos meses

tem sido observada uma enorme falta de medicamentos essenciais.

Para o ano de 2023, um dos maiores desafios para o sector da farmacia sera
a gestao de stocks, pois a falta constante de medicamentos, obrigar-nos-a a
obter maiores quantidades quando estes ficam disponiveis, aproveitando a
janela de oportunidade, de maneira a reduzir ao maximo o impacto que a falta

de medicagéo tera na vida dos nossos utentes.

Esta situagao implica, por isso, um maior investimento no momento, de

maneira a ter produto disponivel para mais tempo.

Como falado anteriormente © aumento do pregco da medicagdao para a
farmacia @ uma realidade, que s conseguiremos ultrapassar fazendo
compras cada vez mais rentaveis, e isso exigira cada vez mais negociacgao
com 0Ss hossos parceiros, sendo etse outro dos nossos grandes objetivos
para 2023.

Finalizando o anc de 2023, espera-se um ano desafiante e também incerto,
pois tudo depende do evoluir da guerra, visto que a economia mundial
evoluira em consonancia. Prudéncia sera necessaria ao longo do ano de
2023, mas ao mesmo tempo teremos de ser arrojados e investir de maneira

a que nada falte aos nossos utentes.
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4, ORGAMENTO EXPLORAGAO PREVISIONAL E INVESTIMENTO
Servigos Partilhados

Esta rubrica inclui os custos transversais a todas as valéncias efou
equipamentos, ndc possiveis de alocar iniciaimente a cada uma de per si.

Assim, constituem os mesmos, os inerentes ao funcionamento dos “Servigos
Centrais” e “Servigos de Apoio as Infraestruturas”, a que acresce os inerentes a
prestagoes de servigos por entidades externas e que contribuem para o
funcionamento da instituigéo.

Inclui ainda os custos financeiros da divida consolidada e as amortizagdes dos
Edificios Sede, Ex Centro Clinico e ATL.

Custos “Servigcos Centrais”

Num total de 538 851,56 €, a que acresce 113 634,41 € respeitantes a juros da
divida consolidada, Estadoc e Banca, cujo capital em divida ascendera em final
de 2022 respetivamente a 1,642 Milhdes euros e 5,610 MilhGes.

Taxa de juro indexada a Euribor a 6 meses adicionada de um spread de 1,25%.

Custos “Servigos Apoio as Infraestruturas”

Custo global esperado de 78 906,22 €, inclui limpeza, lavandaria e frota, bem

como o apoio administrativo.

Pessoal

Quadro Pessoal, composto por 147 efetivos, mantendo-se em outsourcing os
servigos de cozinha.

Ordenado minimo atualizado para 760,00 €

3
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Rendimentos

Valores definidos para cada area, em fung¢do dos valores protocolados e/ou
estabelecidos em vigor por utente / cliente.

Relativamente a Infancia e na Casa da Criang¢a reabriu-se uma sala na valéncia
de creche, em ciclo com a procura da comunidade, e mantém-se fechada uma
sala em pré-escolar, enquanto no Centro Infantil permanecem fechadas duas
salas de pré-escolar.

No ldoso, o orgamento foi elaborado no pressuposto de uma ocupagao média na
ordem dos 90%.

Outras Respostas Sociais com capacitagdo maxima enquanto na area da Saude,
a quebra na prestagédo de servigos se consubstancia com a saida do Centro
Clinico da esfera da UM.

Investimentos

v" Iniciar e concluir os indicados no 2° Pilar, e algumas remodelagdes

nos Edjificios

Contas Previsionais para 2023

As contas previsionais para 2023 aqui apresentadas, estdo em linha com as do
ano em curso, ja que ambas sado produto de toda a reestruturagdo que a UMNSC
iniciou em 2018.

Neste contexto os resultados de exploragido esperados séo positivos € numa
ordem de grandeza acima do projetado para o0 ano em curso, acomodando o
aumento previsto para o vencimento minimo, ja revertido em orgamento, mas
contrabalangado pelo valor dos acordos, o qual foi revisto em 2022 (idoso e
UCCI), com impacto direto nos rendimentos esperados.

UNIAO MUTUALISTA NOSSA SENHORA DA CONCEICAQ Sﬁ
KN N OS ¢
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Apds afetacdo dos custos dos servigos centrais e de apoio as infraestruturas, é
esperado um RL positivo consolidado na ordem dos 391.500 euros, com a
Unidade de Cuidados Continuados a inverter o sentido dos resultados de
negativo para positivo, face a atualizagdo recente dos valores do Estado, com
incremento na ordem dos 15%.

Assim, os meios libertos previstos a ascenderem a cerca de 756 mil euros,
suficientes para honrar os compromissos da divida consolidada, com valor
previsto para 2023 de 525 mil euros, dos quais 412 mil de capital e remanescente
em juros e outros encargos.

2023 2022
EBIT (Res. Operacional) 505 136,47 415 514,20
EBITDA (Res. Operac. 755 983,86 789 889,80
Amort+C Financeiros
RESULTADO LiQuUIDO 391 501,60 311 257,94

A contabilizagdo do produto da venda do Centro Clinico, devera ocorrer no
exercicio em curso, o que associado ao resultado exploragdo positivo permitira

uma recuperagao relevante dos Fundos Préprios.

Em anexo:

Demonstragaco de Resultados Previsional consolidado / area social

5
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UNIRO
MUTUALISTA

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE AGAQ E
ORGAMENTO PARA 2023

. No cumprimento do artigo 38.°, nimero um, alinea c) dos ESTATUTOS DA UNIAO
MUTUALISTA N* S DA CONCEICAO-ASSOCIACAO MUTUALISTA (adiante
designada por Associagdo), vem o Conselho Fiscal emitir o seu parecer sobre ¢
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2023.

. O Conselho Fiscal recebeu do Conselho de Administragdo o PLANO DE AGCAO E
ORCAMENTO PARA 2023 (adiante designado por PAO 2023) que prevé um
resultado liquido de 391 501,60 €,

. No que concerne aos valores inscritos no ORCAMENTO PARA 2023, verificamos
gue os mesmos estdo de acordo com o PLANO DE ATIVIDADES para o mesmo ano.
Os principais valores previstos sao:

Total de proveitos: € 5 980 235,71

Resultado Liquido do exercicio: € 391 501,60
EBIT: € 505 136,47

EBITDA: € 755 983,86

e o TP

. As receitas e os custos correntes ja contemplam os efeitos do encerramento do
Centro Clinico. Nao foi orgamentado o valor do proveito final.

. Por outro lado, estdo ja considerados os efeitos das novas atividades previstas no
PLANO DE ATIVIDADES 2023, assim como os projetos a realizar no ambito do PRR
-Plano de Recuperagéo e Resiliéncia.

. Os valores orgamentados, referidos no ponto 3. deste parecer, nomeadamente o
EBITDA, serao suficientes para cumprir as responsabilidades assumidas no PER
(PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZAGAO) para 2023.
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UNIXO
MUTUALISTA e

PARECER:
Face ao acima exposto, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral aprove

O PLANO DE AGCAO E ORGAMENTO PARA 2023 da UNIAO MUTUALISTA N2 S2 DA
CONCEIGAO-ASSOCIAGAO MUTUALISTA.

Montijo, 02 de dezembro de 2022

O Conselho Fiscal,

Antdnio Manuel C. Sousa Fortunato

z,c% M

Jodo Maria Silva Costa

plien. Tkl b S8

Adelina Isabel Lopa Silva Marques






